Un rapprochement
a haut risque

Les risques liés a l'opération de rapprochement entre
I'ONE et 'ONEP sont éncrmes et les obstacles nombreux.

Le gap financier entre les deux offices, le bouclier

syndical, la difficulté d'évaluation du patrimoine .. [l faudra
s'attendre & beaucoup d’arbitrages et de concessions.

Regrouper 'ONE et 'ONEP peut-
il étre un projet viable? «Le rapproche-
ment entre les dewx structures peut étre
de nature & mjﬁma’re aux attentes di
marché mavocain. On identifie dés lors
que la véritable synergie a mutualiser
la gestion des utilités réside au Maroc,
comme en Ltalie, dans la simplification
et le renforcement de la relation avec les
autorités concédantes», avance Thomas
Periret, manager Encrgy & Utilities
au cabinet Sia Conseil. Cette analyse
intéressante montre toute l'utilité de
la création d’un mastodonte comme
I'ONEE. Les autorités concédantes,
que ce 50it les mairies ou le minis-
tere de I'Intérieur, tuteur des régies,
pourront alors avoir, face 4 eux, un
interlocuteur avec lequel partager
les mémes préoccupations d’intérét

public.

Le gap financier
Toutefois, d'ores et déja, plusieurs
obstacles se dressent [ace au futur

D'aprés Thomas Pelitet, manager Energy&Utilities au
cahbinet Sia Conseil, «/‘ONEE, peut tre de nature &

| répondre sux attentes du marché marocain. »

ONEE. En effet, «/a taille et la ma-
turité de FONE et de PONEP (modes
de ge:ts'on. _pmfes_c, VERSOMTCES. .. )mm’

de nature & rendre trés complexe le dé-
veloppement des synergies. 1l est ainst

LONE croule Sous Ies ueties, [ONEP $'en sort hien!

| D'annéa en annaa, 'ONEP parvient & maintenir son erdettement & un iveau raisonnabls face & $8s capilaux propres st réussil la pari
d'Une srucure bllanciells saine. & 1'iverse, IONE voil se¢ delles se creuser, jusgu'a doubler les capitaux propres.
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A qui appartiennent les
nfrastructures?

Sile gap financier peut étre dé-
passc, grice aux efforts combinés du
—:nistére des Finances et du minis-
==rc de I'Energie, la problématique
2- valorisation du patrimoinc reste
catiere. «Les équipements de 'ONE et
= PONERP (cibles électriques, conduites
Sean..) appartiennent i la collecti-

probable que ceite fusion doive faire
Sface aux mémes difficultés que celles
de BRPM avec PONAREP (formant
["Onirym)», avertit Thomas Petitet.
Dans un premier temps, tout sépare
les deux organismes d'un point de
vue financier. LONEP présente
en 2008 une structure bilancielle
saine, un résultat net avoisinant les
92 millions de dirhams, un endet-
tement relativement raisonnable de
l'ordre de 9,5 milliards de dirhams,
face 4 des fonds propres de 'ordre
de 13,3 milliards de dirhams. Ses
charges d'exploitation, bien quen
hausse, sont estimées 2 2 milliards
de dirhams et restent largement
en-deci des 3,3 milliards de dirhams
de chiffre d'affaires. En revanche,
PONE frale 1a faillite. 11 accumule
des dettes de 'ordre de 26 milliards
de dirhams, face 4 des fonds pro
pres de 13,7 milliards de dirhams a
fin 2008. Ses charges d'exploitation
sont de Uordre de 18,7 milliards de
dirhams, dépassant ainsi le chiffre
d’affaires, de l'ordre de 18,4 milliards
de dirhams. Cette situation se solde
par un déficit flagrant, a hauteur de 5
milliards de dirhams.

«La fusion des deux offices entrainera
forcément la dégradation de la situa-
tion financiére de 'ONEP», déplore
Abdeslam Oumalek, président de
la Fédération Nationale de I'Eau
Potable (FNEP). La problématique
a été présentée a Ali Fassi Fihri,
directeur général des deux offices, qui
a rassuré son personnel, en affirmant
que 'Etat ne lésinera pas sur les
moyens en termes de recapitalisation,
pour éviter le pire. D’autant plus qu'il
estime que la situation de TONE
s'améliorera nettement, grice a la
bonne pluviométrie, qui augmentera
la part de I'énergie hydraulique dans
la production globale. Sans oublier la
baisse des prix de la matiére pre-
miére, qui a ainsi allégé la facture des
combustibles de 'Office. «Au nivean
des concessions de serwvices, une grande
partie du ehiffre d affaires se fait au
miveau de ['électricite. Lof ['on compte
Sur cette activité pour compenser les

Modéle réussi sous d’autres cieux

Il existe, & travers le monde, de nombreux cas
de gestion de plusieurs services par un seul et
méme organisme. L'ltalie compte de nombreu-
$8s sociéles, gui assurent a la fois la gestion
da 'agu, de [élentricita ot de I'ageainiesemant
comme Enel et Acea, Au Moyen:Orlent, l'on
trouve aussi le schéma du multiservice & tra-
vers SEWA a Sharjah, ADWEA a Abu Dhabi,
Qatar Electricity & Water Co WEC en Arabie
Saoudiie ou encore DEWA a Dubai. Pour
exemple, la societe Dubaf Electiicity and Water
Authority a ete ciéee en 1992, par un décret du

Shsikh Makioum bin Rashid Al Maktoum, qul a

permis de fusionner Dubai Electric Company et
the Dubal Water Department, qui operaient in-

‘dépendamment, depuis leur création en 1959,

Fn France, bien que |a gestinn de [a distribution
de gaz et delectricite soit effectuee par deux
enfreprises distinctes, EDF et GDF, la majeure
pattiede leur effectif estcommune, leurs agents
appartiennent aux deux entreprises. Synergie,
consalidation des acquis, SI[TIpiIfICaIIOI'I des
procédures... volla cz qui devralt se dégager
d'un projet de rapprochement,






